
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๘ 

เทศบาลตำบลธงธานี  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

แผนการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ด้านการวางแผน

กำลังคน 

๑. จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี และปรับปรงุแผน
อัตรากำลงั ๓ ปี   เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างละ
กรอบอัตรากำลังเพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงาน 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 

๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 
 

ด้านการบรรจุ
และแต่งตั้ง 

บุลากร 

๑. การสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร  
โดยวิธีการรับโอน  ภายใน ๖๐ วัน  นับจากตำแหน่ง
ว่าง 
๒. การสรรหาพนักงานเทศบาลสายงานผู้บริหาร 
โดยขอให้คณะกรรมการกลางพนกังานเทศบาลเป็นผู้
สรรหา  หลังจากตำแหน่งว่างเกิน  ๖๐  วัน 
๓. การสรรหาพนักงานเทศบาล  สายงานประเภท
วิชาการ,สายงานประเภททั่วไป โดยการรบัโอน  การ
สอบคัดเลือกเปลี่ยนสายงานจากสายงานประเภท
ทั่วไป เป็นสายงานประเภทวิชาการ   

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 
 

๑๕,๐๐๐ 
 
 

๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 
 

ด้านการสรรหา
คนดีคนเก่งเพือ่
ปฏิบัตงิานตาม

ภารกิจของ
หน่วยงาน 

๑.การสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพือ่แต่งตั้งเป็น
พนักงานจ้างเพือ่ปฏิบัตงิานตามภารกจิของเทศบาล
ตำบลธงธานี ใ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน
อัตรากำลงัที่ว่าง 

 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 

ด้านการ
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

๑.การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล และพนักงานจ้าง  ประจำปีงบประมาณ  
๒๕๖๘  ตามมาตรฐาน กำหนดตำแหนง่  ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
-ครั้งที่ ๑  วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗  ถึงวันที่ ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๘ 
-ครั้งที่ ๒  วันที่ ๑ เมษายน  ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐  
กันยายน  ๒๕๖๘ 
๒.จัดให้มกีระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ที่เป็นธรรมเสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได ้

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 

 



 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

ด้านการสร้าง
แรงจงูใจในการ

ปฏิบัติงาน 

๑.จัดให้มกีารพจิารณาความดีความชอบ โดยการ
พิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดอืนพนักงานเทศบาลโดยนำ
ผลการประเมินการปฏิบัตงิานมาเป็นหลักในการการ
พิจารณาประกอบกบั  พฤติกรรมการปฏิบัตริาชการ  
-ครั้งที่ ๑  วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗  ถึงวันที่ ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๘ 
-ครั้งที่ ๒  วันที่ ๑ เมษายน  ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐  
กันยายน  ๒๕๖๘ 
๒. จัดให้มีการมอบใบประกาศพนักงานเทศบาล
ดีเด่นเพื่อเป็นขวัญกำลังใจพนักงานเทศบาล 
พนักงานครเูทศบาล และพนกังานจ้าง 
๓. จัดให้มีการมอบของขวัญรางวัลในเทศกาลต่างๆ 
 
๔. จัดให้มีการเยี่ยมไข้พนักงานเทศบาล พนักงานครู
เทศบาล และ พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
  เดือน กันยายน  ๒๕๖๘ 
 
 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 

ด้านการ
มอบหมายงาน 

๑.ให ้ผ ู ้บ ั งค ับบ ัญชา  มอบหมายงานให ้ แก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ  การ
เลือกคนให้เหมาะสมกับงานเป็นสิ่งสำคัญ สำหรับ
องค ์กร  (Put the right  man on the right job)  
ร วมถ ึ ง ค วบค ุ ม  ก ำก ั บ  ต ิ ด ต าม  แล ะด ู แ ล
ผู ้ใต้บ ังคับบัญชา ให้ปฏิบ ัต ิงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง  ระเบียบ  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   โดย
การออกคำสั่งมอบหมายงานในหน้าที่ และปรับปรุง
คำสั่งมอบหมายงาน เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและ
เป็นปัจจุบันและทุกครั้งที่มีการปรับเปลี่ยนผู้ดำรง
ตำแหน่ง 

  

ด้านการสร้าง
ความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

เผยแพร่เส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ไม่ใช้
งบประมาณ 

ภายในเดือน ตุลาคม  ๒๕๖๗ 

 



 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๘ 

เทศบาลตำบลธงธานี  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดร้อยเอ็ด 

 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

แผนการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล 
 
ด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 
 
 

๑.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจำปีและดำเนนิการตามแผนฯ
นโยบายใหส้อดคล้องตามความจำเป็น 
๒.กิจกรรมการประชุมเพือ่เสรมิสร้างคุณธรรม  
จริยธรรมและความโปร่งใสของ เทศบาลตำบลธง
ธานี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๘ 
๓.ส่งเสริมและพฒันาองค์กรมุง่สู่การเป็นองค์กรแหง่
การเรียนรู ้
๔.ส่งเสริมให้บุคลากรภายในสงักัดได้รบัการฝึกอบรม
อย่างน้อยคนละ ๑ สายงาน 
๕.โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพฒันา
ศักยภาพการปฏิบัตงิานของบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
๒๔๐,๐๐๐ 

 
๑๖๐,๐๐๐ 

 

ภายในเดือน ตุลาคม  ๒๕๖๗ 
 
 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 

ด้านการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 
 
  

๑.ดำเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และ
ลูกจ้าง ตามมาตรฐาน กำหนดตำแหน่ง  ในความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพื่อพัฒนางานที่กำลังปฏิบัติ
หรือที่ปฏิบัติไปแล้ว 
 
๒.จัดให้มกีระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
ที่เป็นธรรมเสมอภาค  และสามารถตรวจสอบได้ 
ออกคำสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 
 
 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 

ด้านการ  
ส่งเสริมจริยธรรม
และรักษาวินัย
ของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

๑.แจ้งใหบุ้คลากรในสังกัด  รับทราบถึงประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนทอ้งถ่ิน  และข้อบงัคับ 
เทศบาลตำบลธงธานี ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถ่ิน  บันทึกแจ้งเวียนบุคลากรในสงักัดให้
รับทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๗ 

 

 



 

นโยบาย โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินโครงการ 

ด้านการสง่เสรมิ
จริยธรรมและ
รักษาวินัยของ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 

๒.ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัตกิาร
ป้องกันการทจุริตของ เทศบาลตำบลธงธานี  ปี  
ประจำปี  ๒๕๖๘ 
 
๓. โครงการอบรมเสริมสร้างวินัยคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับพนกังานเทศบาล และพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 
 

๑๕,๐๐๐ 
 
 
 

๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 
 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 

ด้านการพัฒนา
และสง่เสรมิ
คุณภาพชีวิตให้มี
ความเหมาะสม
และตรงกับความ
ต้องการของ
บุคลากร 
 

๑.จัดทำแบบสอบถามความต้องการในการพฒันา
คุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 
๒.จัดให้มกีารพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงานด้านความปลอดภัยใน
การทำงาน ด้านการมสี่วนร่วมในการทำงาน
(กิจกรรม ๕ส) 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
ไม่ใช้ 

งบประมาณ 

ภายในเดือน  ตุลาคม ๒๕๖๗ 
 
 
๑  ตุลาคม ๒๕๖๗-๓๐ กันยายน 
๒๕๖๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนพัฒนาบคุลากร  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖๘ 

เทศบาลตำบลธงธานี  อำเภอธวัชบุรี  จังหวัดร้อยเอ็ด 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
  

เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

   ปีงบประมาณ  ๒๕๖๘   

๑  

หลักสูตรนกับริหารงานเทศบาล  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักบรหิารงานเทศบาล 
จำนวน  ๑  ราย /  

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๒  

หลักสูตรนกับริหารงานทั่วไป หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักบรหิารงานทั่วไป  
จำนวน  ๒  ราย /  

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๓  

หลักสูตรนกัทรัพยากรบุคคล  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักทรัพยากรบุคคล 
จำนวน  ๑  ราย /  

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๔ หลักสูตรนกัจัดการงานทั่วไป หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักจัดการงานทั่วไป 
จำนวน  ๑  ราย 

/ 
 

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๕  หลักสูตรนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
จำนวน  ๑  ราย 

/  สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๖  หลักสูตรนกัจัดการงานทะเบียนและบัตร  หรือ
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักจัดการงานทะเบียนและบัตร 
จำนวน  ๒  ราย   /  

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๗ 
 

หลักสูตร นิติกร  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นิติกร  จำนวน  ๑  ราย 
  

/ 
 

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๘ หลักสูตร นักประชาสัมพันธ์  หรอื นักประชาสัมพันธ์ / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน  
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน ๑  ราย 

 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

      ปีงบประมาณ  ๒๕๖๘   
๙ 
 

หลักสูตร  นักพฒันาชุมชน หรือ  
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักพัฒนาชุมชน  
จำนวน ๒ ราย 

/ 
 

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๐  หลักสูตร นักจัดการงานเทศกิจ  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักจัดการงานเทศกิจ 
จำนวน  ๑  ราย 

/  สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๑  หลักสูตร  เจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานธุรการ 
จำนวน  ๔  ราย 

/ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๒ หลักสูตร จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณ-ภัย หรือ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

/ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๓  นักบรหิารงานการคลัง หรือ  
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักบรหิารงานการคลัง 
จำนวน ๒ ราย 

/ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๔ หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญชี หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักวิชาการเงินและบญัชี   
จำนวน  ๑  ราย 

/ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๕ หลักสูตรนกัวิชาการจัดเก็บรายได้ หรอื 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
จำนวน  ๑  ราย 

/ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๖ หลักสูตรนกัวิชาการพสัดุ  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักวิชาการพัสด ุ
จำนวน  ๑  ราย 

/ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๗ หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
หรือหลกัสูตรตามาตรฐานกำหนดตำแหนง่ 

เจ้าพนักงานเงินและบัญชี 
จำนวน  ๒  ราย 

/ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร 
  

เป้าหมาย 
ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

    ปีงบประมาณ  ๒๕๖๘   

๑๘  

หลักสูตร เจ้าพนักงานพสัดุ  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานพสัด ุ
จำนวน  ๑  ราย /  

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๙  

หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ หรอื 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
จำนวน  ๑  ราย /  

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๒๐  

หลักสูตร นักบรหิารงานช่าง  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักบรหิารงานช่าง 
จำนวน  ๒  ราย /  

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๒๑ หลักสูตร วิศวกร หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

วิศวกร 
จำนวน  ๑  ราย 

/ 
 

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๒๒  หลักสูตร นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักบรหิารงานสาธารณสุขฯ 
จำนวน  ๒  ราย 

/  สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๒๓  หลักสูตร เจ้าพนักงานสุขาภิบาล  หรือหลักสูตรตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

เจ้าพนักงานสุขาภิบาล 
จำนวน  ๑  ราย   /  

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๒๔ 
 

หลักสูตร นักบรหิารงานการศึกษา  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักบรหิารงานการศึกษา  
จำนวน  ๑  ราย 

/ 
 

สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๒๕ หลักสูตร  นักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักวิชาการศึกษา 
จำนวน  ๒  ราย 

/ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 



 

 

 

 

ท่ี กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร  เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 

หน่วยดำเนินการ 

๒๖ 
 

หลักสูตร  นักสันทนาการ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักสันทนาการ 
จำนวน  ๑  ราย 

/ สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๒๗ หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
จำนวน  ๑  ราย 

/ 
สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๒๘ หลักสูตร ครผูู้ช่วย  หรือ 
หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

ครู   
จำนวน  ๔  ราย 

/  
สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 


