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ค าน า 

 
   การพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลธงธานี  ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการปฏิบัติราชการ
อย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบริหารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพ่ือให้บุคคลากร
เทศบาลต าบลธงธานีทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ หลักเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติปฏิบัติตนให้เหมาะสม
ส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีที่มีคุณธรรม โดยได้ก าหนด
หลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน ด้านพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและจริยธรรม เป็นต้น 
  คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลธงธานี ได้ใช้กรอบแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที ่ 11 พฤศจิกายน 2545  รวมทั้ง ได้ให้ความส าคัญในการพัฒนา
บุคลากรด้านการเมือง เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
ต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตุผล 
 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545   หมวด  14  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 288 - 310    ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยการพัฒนาพนักงานเทศบาลต้องด าเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรที่ก าหนด เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม
ในห้องอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้  หากเทศบาล มีความประสงค์จะพัฒนา
เพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ให้กระท าได้ ทั้งนี้ เทศบาลที่จะ
ด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) ก าหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่เทศบาลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนักงาน
เทศบาลเกีย่วกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้เทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนา
โดยผู้บังคับบัญชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) และเทศบาลต้นสังกัด หรือ
ส านักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ..จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้ 

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 หมวด  14  ส่วนที่ 4 การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ 299 ให้เทศบาลจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของเทศบาลนั้น 

 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลธงธานี  จึงได้หาความจ าเป็นในการพัฒนา

บุคลากรของเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าแหน่งต่าง ๆ ทั้ง
ในฐานะตัวบุคคล และฐานะต าแหน่ง ตามที่ก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลังของเทศบาลต าบล 
ตลอดทั้งความจ าเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จึงจัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลขึ้น   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี   โดยมีโครงสร้างอัตราก าลัง  ดังนี้ 



 

            โครงสรา้งสว่นราชการ เทศบาลต าบลธงธานี 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
         

 

กองคลงั 
(นกับริหารงานคลงั 7) 

 

๑. งานธุรการ 
๒. งานการเจ้าหน้าท่ี 
๓. งานทะเบียนราษฎร 
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 

๕. งานนิติการ 
๖. งานแผนและงบประมาณ 
๗. งานพัฒนาชุมชน 
๘. งานสังคมสงเคราะห์ 
๙. งานประชาสัมพันธ์ 

 
 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก/ชก) 

ปลัดเทศบาล 
 (นักบริหารงานเทศบาล ระดบักลาง)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน้ ) 

 

ส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง) 

 
ฝ่ายอ านวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
๓.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิ 

๔.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

๑. งานธุรการ 
๒. งานวิศวกรรมและผังเมือง 

 

 

กองสาธารณสุขฯ 
(นักบริหารงานสารณสุข ระดับกลาง) 

 

ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 
๑. งานธุรการ และงานส่งเสริมสุขภาพ 
๒. งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง ) 

 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

 

๑. งานธุรการ 
๒.  งานกีฬาและนันทนาการ 
๓.  งานดูแลเด็กเล็กก่อนวัยเรียน 
๔.  งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

 

 กองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

 

งานการเงินและบญัช ี

 
งานผลิตและบริการ 

 

ฝ่ายการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 

๑. งานสาธารณูปโภคและไฟฟ้า 
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หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง)

(๑) 

งานธุรการ 
๑.พนักงานจ้างทั่วไป (๒) 
๒. เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (๑ 
 

หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑)  

โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของส านักปลัด 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย ปง/ชง (๑) 
๒. ลูกจ้างประจ า (๑) 
๓.พนักงานจ้างทั่วไป (๔) 

งานพัฒนาชุมชน 
๑.นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก (๑) 
๒.นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก (๑) 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 
๑. นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (๑) 

งานทะเบียนราษฎร 
๑. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก(๑) 
๒. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก(๑)   
 

งานนิติการ 
๑.นิติกร  ปก/ชก  (๑) 
๒.นักจัดการงานเทศกิจ  ปก/ชก (๑) 

งานแผนและงบประมาณ 
๑.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/
ชก(๑) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป (๑)    

งานสังคมสงเคราะห์ 
๑.นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก (๑) 

งานประชาสัมพันธ์ 
๑.นักประชาสัมพันธ์  ปก/ชก (๑) 
๒. พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 
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โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของกองคลัง 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง ) 

(๑) 

งานการเงินและบัญชี 
๑.นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก(๑) 
๒.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง
(๑) 
๓.พนักงานจ้างทั่วไป (๓) 
๓.พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 
๔.พนักงานจ้างทั่วไป (-) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (๑) 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
๑.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก (๑) 
๒.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปก/ชก(๑) 

งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
๑.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง (๑) 

งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๑. นักวิชาการพัสดุ  ปก/ชก(๑) 
๒. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง (๑) 
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ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  
(๑) 

งานธุรการ 
๑.เจ้าพนักงานธุรการ  ปง/ชง (๑) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น ) (๑) 

งานวิศวกรรมและผังเมือง 
๑.วิศวกรโยธา ปก/ชก (๑) 
๒. พนักงานจ้างทั่วไป (๒) 

งานสาธารณูปโภคและไฟฟ้า 
๑.พนักงานจ้างทั่วไป (๓)  

โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของกองช่าง 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นกับริหารงานช่าง ระดับต้น) 

(๑) 
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โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

( นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับกลาง ) 
(๑) 

งานธุรการและงานส่งเสริมสุขภาพ 
๑.เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง  (๑) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น ) (๑) 

งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
๑.เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง/ชง (๑) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป (๒)  
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โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของกองการศึกษา 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง) 

(๑) 

งานธุรการ 
๑.เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (๑) 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น ) (๑) 

งานกีฬาและนันทนาการ 
๑.นักสันทนาการ  ปก/ชก  (๑) 

งานดูแลเด็กเล็กก่อนวัยเรียน 
๑. นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก (๑) 
๒. ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.1) (๕) 
๓. ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก วุฒิ ป.ตรี 
(๒) 
๔. ผู้ชว่ยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๒) 
 

งานส่งเสริมประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
๑.นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก (๑) 
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ผู้อ านวยการกองประปา 
( นักบริหารงานประปา ระดับต้น )  

งานการเงินและบัญชี 
๑.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง (1) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป (1) 

งานผลิตและบริการ 
๑.ลูกจ้างประจ า ต าแหน่ง พนักงานผลิต
น้ าประปา   (๒) 
๒. พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 

โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ของกองประปา 
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การวิเคราะห์ภารกิจหน้าที่  
คณะกรรมการได้มีการวิเคราะห์ภารกิจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการดังนี้ 

 

1. ส านักปลัดเทศบาล 
บทบาทอ านาจหน้าท่ี 

                      ส านักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผดิชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่ มิได้
ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งก ากับและเร่งรดัการปฏบิัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล และปฏบิัติหน้าที่อ่ืนท่ี
เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

 
  

2. กองคลัง 

บทบาทอ านาจหน้าที่ 

              กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่ายเงิน การรับ การน าส่งเงิน การเก็บ รักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบส าคัญ ฎีกา งานเก่ียวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บ าเหน็จ บ านาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดท างบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การ
จัดท าบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานท างบทดรอง
ประจ าเดือน ประจ าปี งานเกี่ยวกับการพัสดุของเทศบาล และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 
  

          ๓.    กองช่าง 

บทบาทอ านาจหน้าที่ 

           กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส ารวจ ออกแบบ การจัดท าข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการ 
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบ ารุง งานแผนงานด้าน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ
บ ารุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ ามันเชื้อเพลิง การจัดการสิ่งแวดล้อมด้านวัสดุใช้แล้ว(ขยะ) การจัดการคุณภาพน้ า การควบคุม
ออกแบบและก่อสร้างอาคารโรงงานที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การควบคุมดูแล รักษา ตรวจสอบระบบ
บ าบัดน้ าเสีย และมลพิษในด้านอ่ืน ๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย  
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         ๔.    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

บทบาทอ านาจหน้าที่ 

           กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสาธารณสุขชุมชน การ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย การป้องกันโรคติดต่อ งานด้านสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม การรักษาความ
สะอาด การให้บริการด้านสาธารณสุข งานด้านสัตวแพทย์ และการรักษาพยาบาลเบื้องต้น แบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น ๒ ฝ่าย คือ  

  

         ๕.    กองการศึกษา 

บทบาทอ านาจหน้าที่ 

          กองการศึกษา มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา โดยมีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานกิจการนักเรียน งาน
โรงเรียน งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา งานส่งเสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
 
           ๖.  กองประปา  
บทบาทอ านาจหน้าที่กองประปา 

               กองประปา  มีหน้าที่ มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมการผลิตและการจ าหน่าย
น้ าประปา การติดตั้งประปา การจดมาตรวัดน้ า การควบคุมการด าเนินการเก่ียวกับการงบประมาณรายได้ 
รายจ่าย การบัญชี พัสดุ การวางแผนปรับปรุงในข้อบกพร่องต่าง ๆ ของการประปา รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่
อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย โดยแบ่งส่วนราชการในกองการประปา ดังนี้ 
             งานผลิตและบริการ 
                  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
                    งานผลิตน้ าประปา 
                        งานซ่อมบ ารุงมาตรวัดน้ า ท่อส่ง และอ่ืน ๆ ของงานประปา 
                    งานจดมาตรวัดน้ า 
                    งานอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย  

                  งานการเงินและบัญชี 
               มีหน้าที่เกี่ยวกับ 
                       งานออกใบเสร็จเก็บเงินค่าน้ าประปา 
                   งานควบคุมการจัดเก็บเงินค่าน้ าประปา 

10 



                   งานดูแลทรัพย์สิน วัสดุ อุปกรณ์ประปา 
                       งานการบัญชีกองการประปา 
                   งานจัดท าค าสั่ง/ประกาศต่าง ๆ 
                       งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือให้ผู้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง

ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการ
ที่ดี ตามหลักสูตรที่ ก.ท.ก าหนด 

 เพ่ือใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  
 เพ่ือพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปร่งใส พร้อมรับการตรวจสอบ โดยยึดประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาที่เพ่ิงย้ายหรือโอนมาด ารง
ต าแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตน 

 เพ่ือพัฒนาคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบริหารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
2.1 คณะผู้บริหารเทศบาลต าบลธงธานี  ทุกคน 
2.2 พนักงานเทศบาลทุกคน 

 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลธงธานี 

การก าหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลธงธานี โดยก าหนดขึ้นจาก 
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น้าและองค์การ  

 
สุจริตธรรม ท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity)    

กลยุทธ์ที่ 1.1  ยกย่องบุคลากร / ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม   
       กิจกรรมที่ 1 ก าหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 

            และสร้างเป็นผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม  
     กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้น าเหล่านี้  

ทั้งงานที่ ผ่านมาที่ ผ่านมาและโครงการที่ ก าลังด าเนินเพ่ือเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่
บุคลากรอ่ืนๆ  

กลยุทธ์ที่ 1.2  สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity)   
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     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ  
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 

     กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล   
จากส่วนราชการต่าง ๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และน ามาศึกษาและ  ประยุกต์ใช้
ต่อไป  

  
กลยุทธ์ที่ 1.3   ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น   
     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถิ่น  

แล้วเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบ
ต่างๆ   

กลยุทธ์ที่ 2.1  ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
     กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ   

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ขาราชการ รวมถึงการ 
พัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว  

      กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลักสูตรส าหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ  

กลยุทธ์ที่ 2.2  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพ่ือให้  

ท างานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิ ทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพฒันา 
รปูแบบการฝึกอบรมอย่ างเดียวแต่เนน้ระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
(Coaching) ฯลฯ  

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 
     โดยเฉพาะเรื่อง 

• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 
• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระท า หรือไม่กระท าบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน  

   
   กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในต าแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้ การพัฒนา 

บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้าง คนเก่ง พฒันาคนดี ที่มีคุณธรรม  และ 
จริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่  
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กลยุทธ์ที่ 2.3  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษา แนะน า และข้อมูลข่าวสาร 
ด้านธรรมาภิบาล   

     กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้ค าปรึกษา แนะน าด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 
     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน  

ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  

       กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง  
• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 
• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 
• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จ าเป็น  
 

กลยุทธ์ที่ 2.5  ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน 
         และสู่มาตรฐานสากล  

     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่  
มาตรฐานสากล 

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียนและสู่   
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล    
กลยุทธ์ที่ 3.1  ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย  

         โดยยึดหลักธรรมาภิบาล   
      กิจกรรมที่ 1 การน าเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมาก าหนดไว้ในกระบวนการของการ 

แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ต าแหนงบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็น 
องค์ประกอบที่ส าคัญ   

       กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ  
แต่งตั้ง โอน ย้าย  

กลยุทธ์ที่ 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ    
       กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
       กิจกรรมที่ 2 ก าหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่าง  

ชัดเจน 
กลยุทธ์ที่ 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร   

       กิจกรรมที่ 1 จัดท าและผลักดันให้มีการเอ้ือประโยชน์ให้แก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน  
ท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพ้ืนฐานทางด้านคุณธรรม 
 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล  

กลยุทธ์ที่ 4.1  เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ             
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง     
     กิจกรรมที่ 1 ก าหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมใน 

การก าหนดนโยบาย  
     กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 

เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower)  
       กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการ 

ท างาน  
กลยุทธ์ที่ 4.2  เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม
สถานการณ์การท งานของเทศบาลต าบลธงธานี  

       กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพ่ือสร้างเครือข่าย 
การท างานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนใน
พ้ืนที่ที่เข้มแข็ง  

      กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอ่ืน เข้าร่วม 
เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพ่ือเข้าร่วมในการก าหนดนโยบายการ
วางแผนจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชมชนและตร วจสอบการถ่วงดุลการ 
บริหารจัดการภาครัฐ  

      กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้น าศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร  

 
 

4. การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร  

เพ่ือเป็นกรอบในการจัดท าแผนการพัฒนาสมรรถนะก ารบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ   
จ าเป็นต้องศึกษาทราบถึงวิสัยทัศน์ ทิศทาง หรือยุทธศาสตร์การพฒันา ข้าราชการส่วนท้องถิ่นโดยสังเขป 
รวมทั้งปัจจัยภายในและปัจจั ยภายนอก เพ่ือน ามาเป็นข้อมูลในการก าหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจัง
หวดอย่างทั่วถึงตรงตามเป้าหมายการพัฒนาเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
อย่างมีคุณภาพเพ่ิมข้ึน 
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วิสัยทัศน   (VISION)  

 “ธงธานีเมืองน่าอยู่ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ดินแดนเกษตรสมบูรณ์ เพ่ิมพูน
การศึกษาประชาชนสุขภาพดีมีคุณธรรม พร้อมก้าวสู่อาเซียน” 

วิสัยทัศน (VISION) ส านักปลัดเทศบาล 
“ยิ้มแยม แจมใส เต็มใจบริการ รับฟงความเห็นประชาชน มุงงาน มุงพัฒนา น าพา ประสิทธิภาพสู

องคกร” 

วิสัยทัศน (VISION) กองคลัง 
“ควบคุมงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนารายได ใหเกิดประโยชนสูงสุด” 

วิสัยทัศน (VISION) กองชาง /กองประปา 
“งานไดมาตรฐาน มีความโปรงใส รวดเร็วทันใจ แกไขปญหา ใหปวงประชาสุขสันต” 

วิสัยทัศน (VISION) กองสาธารณสุข 
“บานเมืองสะอาด ปราศจากมลพิษ มุงพัฒนาสิ่งแวดลอม พรอมบริการเชิงรุก ปองกันเหตุร าคาญ 

เนนงานสาธารณสุขมูลฐาน สรางมาตรฐานตลาดสด/ โรงฆาสัตว” 
 

วิสัยทัศน (VISION) กองการศึกษา 
“วัฒนธรรมล้ําคา พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหไดมาตรฐาน” 
  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง ( Strengths : S ) 
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลส าเร็จ  
3. เทศบาลต าบลธงธานี จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
4. บุคลากรท างานเป็นทีมได้ดี  
5. บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ  
6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขบเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร  
9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม  
10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และ    
    สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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11. เทศบาลต าบลธงธานี จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออต่อการปฏิบัติราชการ  
12. เทศบาลต าบลธงธานีพัฒนา มีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการ  
     ให้บรรลุประสิทธิผล  
13. บุคลากรในเทศบาลต าบลธงธานีมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับ 
     ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  
14. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ของเทศบาลต าบลธงธานีเป็น   
     อย่างดี  

 
จุดอ่อน ( Weaknesses : W ) 

1. บุคลากรขาดการพัฒนาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตส านึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อ 
หน้าที่  

2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์  
3. การด าเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่างหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่ 
   จริงจัง  
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน  
5. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกระดับ  
6. บุคลากรขาดการท างานเชิงบูรณการ  
7. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน    
   มากกว่าใช้ ผลส าเร็จของงาน  
8. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติ   
   ราชการ  
9. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความส าคัญกบการปฏิบัติ 
   ต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  

 
10. เทศบาลต าบลธงธานีขาดการติดตามประเมินผลด้านก าลังคนอย่างเป็นระบบและ 
     ต่อเนื่อง  
11. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  
12. ผู้บริหารทุกระดับยังได้รับการพัฒนาน้อย  
13. เทศบาลต าบลธงธานีให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ  
14. ไม่มีการวางแผนก าลังคนที่เป็นระบบ เพ่ือทดแทนก าลังคนท่ีขาดแคลน  
15. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านก าลังคนยังถูกน ามาใชไม่เต็มศักยภาพ  
16. บุคลากรยังมีสมรรถนะในการปฏิบัติราชการ ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
17. เทศบาลต าบลธงธานียังคงประสบปัญหาการทุจริต และประพฤติมิชอบ  
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18. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  
19. เทศบาลต าบลแพร่พัฒนาขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาส ( Opportunities : O )  

1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ท าให้ต้องเร่งพัฒนา 
บุคลากร  

2. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ท าให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
ราชการ  

3.  ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ท าให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น  
4.  การปรับระบบโครงสร้างต าแหน่งใหม่เป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้ 
     แก่บุคลากร และท าให้บุคลากรท างานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน  
5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการท างานของท้องถิ่น ส่งผลให้การ 
   บริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส  
 
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและท าความเข้าใจ 
   กันได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ท าให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และท าให้เกิดการ   
   เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
8. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากข้ึน  
9. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท าให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญ 
   มากขึ้น  
10. ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องเร่ง 
     พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

อุปสรรค  ( Threat : T )  
1. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ย้ายบุคลากรทุกระดับ ท าให้การ 

วางอัตราก าลังไม่เหมาะสมกับภารกิจ  
2. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ท าให้เทศบาลต าบลธงธานี 

ขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา  
3. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ 
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5. ส่วนราชการต่างๆ ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ท าให้ศักยภาพของ 
   บุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การท างานร่วมกัน 
6. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ท าให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคล   
   ของ จัดเทศบาลต าบลธงธานี 
7. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรค 
    ต่อการ โอนย้ายบุคลากร 
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ส่วนที่ 3 
สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 

สรุปจากแบบส ารวจสภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร จากการสุ่ม 
ตัวอย่างจาก 6 กอง คือ ส านักปลัด กองคลัง กองช่าง   กองการศึกษา  กองสาธารณสุขและกองประปา ดังนี้ 
     1. ปัญหาจากนโยบาย/การบริหารงาน  

1.1  ปัญหาจากนโยบายจากกรมไม่ชัดเจน ทั้งการเบิกจ่าย ระเบียบต่าง ๆ ยังมีปัญหาอยู่มาก 
1.2  ปัญหาจากหน่วยงาน สตง. การเบิกจ่ายต่าง ๆ ควรตีความระเบียบกฎหมายที่ต่างกัน 
1.3  การด าเนินงานหลาย ๆ กรณีมาจากนโยบาล ซึ่งไม่ได้มาจากการน าใช้ข้อมูลพื้นฐานของ   

      ชุมชน ท าให้ไม่ตรงกับความต้องการของชุมชน และไม่ได้รับความร่วมมือเท่าท่ีควร 
1.4  การมอบหมายงานที่ไม่ตรงกบความรู้ความสามารถหรือต าแหน่งโดยตรง ท าให้ผลผลิต  

 หรือผลการปฏิบัติงานไม่ถูกต้อง หรือไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
1.5  ปัญหาการจัดการเวลาในระบบงาน การเรียงล าดับความเร่งด่วน ความส าคัญ  
1.6  ปัญหาจากการบริหารงานที่ไม่เปิดเผยข้อมูลเรื่องต่าง ๆ ซึ่งก่อให้เกิดการบริหารตาม  

  นโยบายที่ไม่ชัดเจน ท าให้ผู้ปฏิบัติไม่ศรัทธาและชื่อมั่นในการบริหารงาน 
      2. ปัญหาจากงบประมาณ 
   2.1 งบประมาณคอนข้างจ ากัด ซึ่งต้องยึดตามแนวทางของ สตง.เป็นหลัก หลาย ๆ กรณีไม่ตรง  
             กับความจ าเป็นและความต้องการ หรือความจ าเป็นที่แท้จริง 

2.3 งบประมาณไม่เพียงพอ ท าให้การด าเนินงานไม่เต็มที่เท่าที่ควร ยังมีกิจกรรมที่ต้อง 
     ด าเนินการจ านวนมาก แต่ติดที่งบประมาณน้อยจึงต้องรองบประมาณในปีต่อไป 
2.4 งบประมาณรายจ่ายสูงขึ้นทุกปี แต่รายได้ของ อปท.เท่าเดิม จึงต้องลดงบประมาณในการ 

              ด าเนินกิจกรรม หรือโครงการด้านการพัฒนาลง 
2.5 งบประมาณล่าช้าท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนงานที่วางไว  

      3. ปัญหาจากขดความรู้ความเข้าใจ 
   3.1 ขาดความรู้ในต าแหน่งที่ปฏิบัติอยู่ ประสบการณ์ในการท างานน้อย การศึกษาไม่ตรงตาม 
              ต าแหน่งที่ได้รับมอบหมาย 
   3.2 อปท. มีภารกิจถ่ายโอนจ านวนมาก แต่ชาดการสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรของ  
            อปท. และรวมถึงมีบุคลากรจ ากัด และต้องรับผิดชอบในด้านอื่น ๆ ซึ่งมีตรงกับมาตรฐาน 
            ก าหนดต าแหน่งกับความรู้ความสามารถ ท าให้ขาดความรู้ความเข้าใจในภารกิจต่าง ๆ  

3.3 ขาดแนวทางที่ชัดเจน รวมถึงขาดการสรุปประมวลผลที่ดีและมีมาตรฐานจากกรมส่งเสริม 
            การปกครองส่วนท้องถิ่นเกี่ยวกับ ระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ ขั้นตอน หรือวิธีปฏิบัติ  
            พร้อมทั้งเวทีในการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนแก่บุคลากรขององค์กรปกครอง 
            ส่วนท้องถิ่น 

3.4 ขาดความเชี่ยวชาญในงาน ระเบียบ กฎหมาย ต่าง ๆ   
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      4. ปัญหาจากความสามารถและทักษะ 
   4.1 ขาดการพัฒนา เสริมสร้างความรู้เนื่องจากการท างานต้องท าอยู่ตลอดเวลา ไม่ได้รับโอกาส 
               ในการอบรม เพ่ือเพ่ิมทักษะ ความสามารถเท่าท่ีควร   

4.2 ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ การจัดเก็บเอกสาร ระเบียบ 
     งานสารบรรณ  
4.3 หลักสูตรการอบรมต่าง ๆ จากท้ังของกรมส่งเสริมฯ สถาบันต่าง ๆ มุ่งเน้นแต่อธิบาย 
     ระเบียบ กฎหมาย แต่ไม่มุ่งเน้นการน ามาปรับใช้ ปฏิบัติหรือแกไขปัญหา ท าให้อบรม 
     มาแล้วน าใช้ไม่เป็น  
4.4 ผู้บริหารขาดทักษะในการบริหารงาน 

      5. ปัญหาที่เกิดจากการประสานงาน  
5.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท างานหลายด้าน และต้องประสานงานกับหลายหน่วยงาน  

            ท าให้การประสานงานค่อนข้างล่าช้า 
5.2 ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น ๆ โดยเฉพาะหน่วยงานของรัฐ ไม่คอยได้รับความ 

            ร่วมมือเท่าที่ควร บางครั้งผลักความรับผิดชอบให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด าเนินการ 
5.3 หนังสือจากหน่วยงานอ่ืนส่งมาล่าช้า ท าให้ต้องด าเนินการอย่างเร่งด่วนหรือด าเนินการได้ 

           ไม่ทันการณ์ หรือท าได้ไม่ดีเท่าท่ีควร 
5.4 การประสานงานที่ไม่ชัดเจน ส่งผลให้การจัดกิจกรรมหรือด าเนินการผิดพลาดไม่เป็นไป 

            ตามท่ีวางเป้าหมายไว้ หรือวัตถุประสงค์ได้ เกิดความเสียหายต่อองค์กรได้ 
5.5 การประสานงานบางครั้งขาดการประสานงานอย่างต่อเนื่อง ท าให้ได้รับข่าวสารที่ 

            คลาดเคลื่อน  
       6. ปัญหาอ่ืน ๆ  
   6.1 ปัญหาด้านสุขภาพกาย 
   6.2 ปัญหาด้านสุขภาพจิต 
   6.3 ปัญหาด้านความสามัคคีเพ่ือนร่วมงาน 
   6.4 ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
       7. การปฏิรูประบบราชการในส่วนของเทศบาลต าบลธงธานีก่อให้เกิดผลกระทบท้ังใน 

ด้านบวกและด้านลบต่อตัวท่านและหน่วยงาน ดังนี้ 
   7.1 ต่อตัวเอง  
               - กรณีถ้ามีการควบรวม อปท. แล้วใช้แนวทางอาวุโส ถ้าใครอาวุโสกว่าก็ขึ้นด ารงต าแหน่ง 
        หลัก กรณีถ้าให้เทศบาลต าบลธงธานีเป็นจุดรวม  ปลดัอาวุโสน้อยกว่าต้องลงไปเป็นรองปลัด 

      อาจเกิดปัญหาในการบริหารงาน การบังคับบัญชา ความน่าเชื่อถือของผู้ใต้บังคับบัญชา 
              -ปริมาณงานอาจจะลดลง เนื่องจากจ านวนคนเพ่ิมขึ้น ท าให้เราได้ใช้ความสามารถในงาน 

      ด้านนั้นได้อย่างเต็มที่  
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7.2 ต่อหน่วยงาน 
     - ท าให้ภาพลักษณ์ทออกสู่สาธารณะชนดีขึ้น ประชาชนมองหน่วยงานจากเดิมก่อนการ 
       ปฏิรูปและหลังการปฏิรูปมีลักษณะการเปลี่ยนที่ดีข้ึน เป็นองค์กรที่พร้อมบริการงานต่อ      
       ประชาชนอย่างจริงใจ 
     - มีผลกระทบในการบังคบบัญชา การเกลี่ยพนักงานกรณีต าแหน่งซ้ าซ้อนกัน  

จากปัญหาอุปสรรคที่พบในการปฏิบัติงาน จากการส ารวจความต้องการให้ด าเนินการจัดหลักสูตรเพื่อ
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานเทศบาลต าบล  มีดังนี้   

1. ความรู้ด้านทักษะวิชาชีพเฉพาะ ควรจัดหลักสูตรอบรมเชิงปฏบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและความรู้
ทีจ่ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

2. การพัฒนาด้านเจตคติในการท างาน ควรจัดการฝึกอบรม ปาฐกถา การะดมความคิด เพื่อพัฒนา 
และเสริมสร้างเจตคติในการท างาน  

4. ความรู้ ทักษะทั่วไป เพ่ือการพัฒนาตนเอง ควรจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ิมพูนความรู้และทักษะทั่วไป 
ที่สามารถน าไปใช้ด ารงชีวิตในยุคสมัยปัจจุบัน เพ่ือเป็นการพัฒนาและเปิดโลกทัศน์ของตนเอง  

5. ความรู้ ทักษะพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ควรจัดหลักสูตรอบรมเพ่ือให้ความรู้และทักษะพื้นฐาน 
ในการปฏิบัติราชการแก่เจ้าหน้าที่ที่เข้ารับราชการใหม่  

6. การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม ควรจัดโครงการที่เสริมสร้างพัฒนาด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้มีส่วนร่วม เช่น โครงการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
4 ปี (2561 – 2564)  

7. ความรู้ ทักษะ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  ควรจัดให้มีการฝึกอบรมทักษะความรู้เบื้องต้นด้าน 
เทคโนโลยีสานสนเทศ แก่เจ้าหน้าที่ที่สนใจ  

8. ความรู้ ทักษะวิชาชีพเฉพาะ  ควรจัดหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและความรู้ที่ 
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
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ส่วนที่ 4 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 
 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเก่ียวกับการบริหารงาน
งานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันที่ 11  พฤศจิกายน 2545   ก าหนดให้ต้องพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

ดังนั้น จึงให้ผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  
ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง 
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ระยะเวลา  กิจกรรมการพัฒนา  ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕-๒๕๖๖ 
               ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
                     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
               ๑ หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล  หรือ นักบริหารงานเทศบาล / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๒ หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป หรือ นักบริหารงานทั่วไป  / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน  ๒  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๓ หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  หรือ นักทรัพยากรบุคคล / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๔ หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน  หรือ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๕ หลักสูตรนักจัดการงานทะเบียนและบัตร  หรือ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๒  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๖ หลักสูตร นิติกร  หรือ นิติกร   / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
                     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
               ๗ นักประชาสัมพันธ์  หรือ นักประชาสัมพันธ์ / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๘ หลักสูตร  นักพัฒนาชุมชน หรือ  นักพัฒนาชุมชน  / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๓ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๙ หลักสูตร นักจัดการงานเทศกิจ  หรือ นักจัดการงานเทศกิจ / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๑๐ หลักสูตร  เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน  ๔  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
               

๑๑ หลักสูตร เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  หรอื 
เจ้พนักงานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

                 หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๑๒ หลักสูตร นักบริหารงานการคลัง  หรือ นักบริหารงานการคลัง  / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
               

  หลักสูตรตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน  ๒  ราย       
หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
                     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
               ๑๓ หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี หรือ นักวิชาการเงินและบัญฃี / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๑๔ หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ หรือ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๑๕ หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ  หรือ นักวิชาการพัสดุ  / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๑๖ หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   หรือ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๒ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๑๗ หลักสูตร เจ้าพนักงานพัสดุ  หรือ เจ้าพนักงานพัสดุ / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๑๘ หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  หรือ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
                     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
               ๑๙ หลักสูตร นักบริหารงานช่าง   หรือ นักบริหารงานช่าง / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๓  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๒๐ หลักสูตร    วิศวกรโยธา หรือ วิศวกรโยธา / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               

๒๑ หลักสูตร  นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  หรือ 
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 

                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๒  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๒๒ หลักสูตร เจ้าพนักงานสุขาภิบาล  หรือ เจ้าพนักงานสุขาภิบาล / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๒๓ หลักสูตร  นักบริหารงานการศึกษา  หรือ นักบริหารงานการศึกษา / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๒  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๒๔ หลักสูตร   นักวิชาการศึกษา  หรือ นักวิชาการศึกษา / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๒ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
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ที ่ กิจกรรม/โครงการ/หลักสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาด าเนินการ หน่วยด าเนินการ 
                     ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
               ๒๕ หลักสูตร นักสันทนาการ  หรือ นักสันทนาการ / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๒๖ หลักสูตร ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๕ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
                             
               ๒๗ หลักสูตร นักบริหารงานประปา  หรือ นักบริหารงานประปา / / / สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
                 หลักสูตรตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง จ านวน ๑ ราย        หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
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ส่วนที่ 5 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลต าบลธงธานี 
วิธีการพัฒนาผู้บริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลจะเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรืออาจด าเนินการร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้ด าเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจ าเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะด าเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจด าเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด 
ร้อยเอ็ด ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดร้อยเอ็ดหรือสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
หรือส่วนราชการอ่ืน ตามความจ าเป็นและเหมาะสม รวมทั้งเทศบาลจะสนับสนุนงบประมาณ เพ่ือให้
ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผู้บริหาร สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนักงาน
เทศบาลลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจด าเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกับอ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
4.  การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจด าเนินการโดยคณะกรรมการพนักงานเทศบาล

จังหวัดร้อยเอ็ด หรือหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้ค าปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้ค าปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่ 6 
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
เทศบาลจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ซึ่งปรากฏดังนี้ 

1. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564-2566 
1.1 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ  

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
     1.2 แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ  

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
     1.3 แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสาธารณสุข  หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและ 

วัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา                
     1.4 แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา  หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  

รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
               1.5 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา    
หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการ  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา                     

     1.6 แผนงานพาณิชย์  งานกิจการประปา  หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมและสัมมนา  
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ส่วนที่ 7 

 
ตัวช้ีวัดการติดตามและประเมินผล 
 

1. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันท าการ นับแต่วัน
กลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี 

2. ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 

3. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี 
โดย LPA  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
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