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        เทศบาลตำบลธงธานี 
            ตุลาคม  2563 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



สารบัญ 
 
เรื่อง                   หน้า 
ส่วนท่ี 1          1 

หลักการและเหตุผล 
 การวิเคราะห์ภารกจิหน้าที ่           
ส่วนท่ี 2          11 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา       
วิสัยทัศน์ 

ส่วนท่ี 3          18 
สภาพปัญหาและความต้องการในการพฒันาบุคลากร 

ส่วนท่ี 4 
 หลักสูตรการพัฒนาบคุลากร       21  
ส่วนท่ี 5          27 
 วิธีการพัฒนาและระยะเวลาการพัฒนา 
ส่วนท่ี 6          28 

งบประมาณในการพฒันา 
ส่วนที่ 7           29 
 ตัวช้ีวัดการติดตามและประเมินผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 1 
หลักการและเหตผุล 
 

1.1  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบั
การบริหารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545   หมวด  14  ส่วนที่ 4 การพัฒนาพนักงาน
เทศบาล ข้อ 288 - 310    กำหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาผู้ไดร้ับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงาน
เทศบาลก่อนมอบหมายหน้าที่ใหป้ฏิบัติ เพื่อใหรู้ร้ะเบียบแบบแผนของทางราชการ หลัก และวิธีปฏิบัติราชการ 
บทบาท และหน้าที่ของพนักงานเทศบาล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพือ่เป็นพนักงานเทศบาลที่ดี โดยการพัฒนาพนกังานเทศบาลต้องดำเนินการพัฒนาให้
ครบถ้วนตามหลักสูตรทีก่ำหนด เช่น การพฒันาด้านความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรม
ในห้องอบรม การฝกึอบรมทางไกล หรือการพฒันาตนเองก็ได้  หากเทศบาล มีความประสงค์จะพฒันา
เพิ่มเตมิใหส้อดคลอ้งกบัความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละเทศบาลก็ใหก้ระทำได้ ทั้งนี้ เทศบาลทีจ่ะ
ดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.จังหวัด) กำหนดเป็นหลักสูตรหลัก 
และเพิม่เติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่เทศบาลพจิารณาเหน็ว่ามีความเหมาะสมต่อไป   การพัฒนาพนกังาน
เทศบาลเกี่ยวกบัการปฏิบัติงานในหน้าที่ ใหเ้ทศบาลสามารถเลือกใช้วิธีการพฒันาอื่น ๆ ได้ เช่น การพัฒนา
โดยผู้บงัคับบญัชา และการฝึกภาคสนาม  และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) สำนักงานคณะกรรมการพนกังานเทศบาล (ก.ท.จ.จงัหวัด) และเทศบาลต้นสงักัด หรือ
สำนักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ..จังหวัด) ร่วมกับเทศบาลต้นสังกัด หรือเทศบาลต้นสังกัด
ร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได ้

1.2  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดร้อยเอ็ด เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 หมวด  14  ส่วนที่ 4 การ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ข้อ 299 ให้เทศบาลจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล เพื่อเพิ่มพูนความรู ้
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัตหิน้าที่ราชการในตำแหนง่นั้นได้อย่างมปีระสทิธิภาพ 

 ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนกังานเทศบาล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล  ตามกรอบของแผนอัตรากำลงัของเทศบาลนั้น 

 
 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลตำบลธงธานี  จึงได้หาความจำเป็นในการพัฒนา

บุคลากรของเทศบาล การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นทีจ่ะต้องพฒันาบุคลากรเทศบาลตำแหน่งต่าง ๆ ทัง้
ในฐานะตัวบุคคล และฐานะตำแหน่ง ตามที่กำหนดในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลงัของเทศบาลตำบล 
ตลอดทั้งความจำเป็นในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถและทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหนง่ ด้านการบริหาร และค้านคุณธรรมและจริยธรรม จงึจัดทำแผนพฒันา
บุคลากรของเทศบาลข้ึน   โดยจัดทำให้สอดคล้องกับแผนอตัรากำลงั 3 ปี   โดยมโีครงสร้างอัตรากำลงั  ดังนี้ 



 

            โครงสรา้งส่วนราชการ เทศบาลต าบลธงธานี 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
         

 

กองคลัง 
(นกับริหารงานคลงั 7) 

 

๑. งานธุรการ 
๒. งานการเจ้าหน้าท่ี 
๓. งานทะเบียนราษฎร 
๔. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๕. งานนิติการ 
๖. งานแผนและงบประมาณ 
๗. งานพัฒนาชุมชน 
๘. งานสังคมสงเคราะห์ 
๙. งานประชาสัมพันธ์ 

 
 
 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน  ปก/ชก) 

ปลัดเทศบาล 
 (นักบริหารงานเทศบาล ระดับกลาง)  

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบักลาง) 

 

ฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดบัต้น ) 

 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป  ระดับกลาง) 

 
ฝ่ายอำนวยการ 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 

๑. งานการเงินและบัญชี 
๒. งานจัดเก็บและพัฒนารายได้ 
๓.  งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 

๔.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

 

 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 

๑. งานธุรการ 
๒. งานวิศวกรรมและผังเมือง 

 

 

กองสาธารณสขุฯ 
(นักบริหารงานสารณสุข ระดับกลาง) 

 

ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุขและ

สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น) 

 
๑. งานธุรการ และงานส่งเสริมสุขภาพ 
๒. งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง ) 

 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนา

และวัฒนธรรม 
(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น) 

 

๑. งานธุรการ 
๒.  งานกีฬาและนันทนาการ 
๓.  งานดูแลเด็กเล็กก่อนวัยเรียน 
๔.  งานส่งเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 

 

 กองประปา 
(นักบริหารงานประปา ระดับต้น) 

 

งานการเงินและบัญชี 

 
งานผลิตและบริการ 

 

ฝ่ายการโยธา  
(นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น) 

 

๑. งานสาธารณูปโภคและไฟฟ้า 
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หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับกลาง)

(๑) 

งานธุรการ 
๑.พนักงานจ้างทั่วไป (๒) 
๒. เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (๑ 
 

หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) (๑)  

โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของสำนักปลัด 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๑. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทา 
   สาธารณภัย ปง/ชง (๑) 
๒. ลกูจ้างประจำ (๑) 
๓.พนักงานจ้างทั่วไป (๔) 

งานพัฒนาชุมชน 
๑.นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก (๑) 
๒.นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก (๑) 
 

งานการเจา้หน้าท่ี 
๑. นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก (๑) 

งานทะเบียนราษฎร 
๑. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก(๑) 
๒. นักจัดการงานทะเบียนและบัตร ปก/ชก(๑)   
 

งานนิติการ 
๑.นิติกร  ปก/ชก  (๑) 
๒.นักจัดการงานเทศกจิ  ปก/ชก (๑) 

งานแผนและงบประมาณ 
๑.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก/
ชก(๑) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป (๑)    

งานสังคมสงเคราะห์ 
๑.นักพัฒนาชุมชน  ปก/ชก (๑) 

งานประชาสัมพันธ ์
๑.นักประชาสัมพันธ์  ปก/ชก (๑) 
๒. พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 
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โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของกองคลัง 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับกลาง ) 

(๑) 

งานการเงินและบัญช ี
๑.นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก(๑) 
๒.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง
(๑) 
๓.พนักงานจ้างทั่วไป (๓) 
๓.พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 
๔.พนักงานจ้างทั่วไป (-) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง 
(นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น) (๑) 

งานจัดเก็บและพัฒนารายได ้
๑.นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก/ชก (๑) 
๒.เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ปก/ชก(๑) 

งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
๑.เจ้าพนกังานจัดเกบ็รายได้ ปง/ชง (๑) 

งานพัสดุและทรัพยส์ิน 
๑. นักวิชาการพสัดุ  ปก/ชก(๑) 
๒. เจ้าพนักงานพัสดุ ปง/ชง (๑) 
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ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น)  
(๑) 

งานธุรการ 
๑.เจ้าพนักงานธุรการ  ปง/ชง (๑) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสรา้ง 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น ) (๑) 

งานวิศวกรรมและผังเมือง 
๑.วิศวกรโยธา ปก/ชก (๑) 
๒. พนักงานจ้างทั่วไป (๒) 

งานสาธารณูปโภคและไฟฟ้า 
๑.พนักงานจ้างทั่วไป (๓)  

โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของกองช่าง 

หัวหน้าฝ่ายการโยธา 
(นักบริหารงานช่าง ระดบัต้น) 

(๑) 
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                          โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

( นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดบักลาง ) 
(๑) 

งานธุรการและงานส่งเสริมสุขภาพ 
๑.เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง  (๑) 

หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิง่แวดล้อม ระดับต้น ) (๑) 

งานสุขาภิบาลและอนามัย
สิ่งแวดล้อม 
๑.เจ้าพนักงานสุขาภิบาล ปง/ชง (๑) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป (๒)  
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โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของกองการศึกษา 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา ระดับกลาง) 

(๑) 

งานธุรการ 
๑.เจ้าพนักงานธุรการ ปง/ชง (๑) 

หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม 

(นักบริหารการศึกษา ระดับต้น ) (๑) 

งานกีฬาและนนัทนาการ 
๑.นักสันทนาการ  ปก/ชก  (๑) 

งานดูแลเด็กเล็กก่อนวัยเรียน 
๑. นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก (๑) 
๒. ครูผู้ดูแลเด็ก (คศ.1) (๕) 
๓. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก วุฒิ ป.ตรี 
(๒) 
๔. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (๒) 
 

งานส่งเสรมิประเพณีศิลปวัฒนธรรม 
๑.นักวิชาการศึกษา  ปก/ชก (๑) 
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ผู้อำนวยการกองประปา 
( นักบรหิารงานประปา ระดับต้น )  

งานการเงินและบัญช ี
๑.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง/ชง (1) 
๒.พนักงานจ้างทั่วไป (1) 

งานผลิตและบริการ 
๑.ลูกจ้างประจำ ตำแหน่ง พนักงานผลิต
น้ำประปา   (๒) 
๒. พนักงานจ้างทั่วไป (๑) 

โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของกองประปา 
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การวิเคราะห์ภารกิจหน้าท่ี  
คณะกรรมการได้มีการวิเคราะห์ภารกิจหนา้ท่ีของแต่ละสว่นราชการดังนี้ 

 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
บทบาทอำนาจหน้าท่ี 

                      สำนักปลัดเทศบาล มีหน้าที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปของเทศบาลและราชการที่ มิได้
กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกอง หรือส่วนราชการใดในเทศบาลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการในเทศบาลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการของเทศบาล และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่
เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  

 
  

2. กองคลัง 

บทบาทอำนาจหนา้ท่ี 

              กองคลัง มหีน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกบังานการจ่ายเงิน การรับ การนำส่งเงิน การเก็บ รักษา
เงิน และเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดอืน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงิน
บำเหนจ็ บำนาญ เงินอื่น ๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่าง ๆ การ
จัดทำบญัชีทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบกิจ่าย งานทำงบทดรอง
ประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพสัดุของเทศบาล และปฏิบัตหิน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย  

  

          ๓.    กองช่าง 

บทบาทอำนาจหนา้ท่ี 

           กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม 
การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการ 
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานแผนงานด้าน
วิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ 
อะไหล่ น้ำมันเช้ือเพลิง การจัดการสิ่งแวดล้อมด้านวัสดุใช้แล้ว (ขยะ) การจัดการคุณภาพน้ำ การควบคุม
ออกแบบและก่อสร้างอาคารโรงงานที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม การควบคุมดูแล รักษา ตรวจสอบระบบ
บำบัดน้ำเสีย และมลพิษในด้านอื่น ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  
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         ๔.    กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

บทบาทอำนาจหนา้ท่ี 

           กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกบัการสาธารณสุขชุมชน การ
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย การป้องกันโรคติดต่อ งานด้านสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม การรักษาความ
สะอาด การให้บริการด้านสาธารณสุข งานด้านสัตวแพทย์ และการรักษาพยาบาลเบื้องต้น แบ่งส่วนราชการ
ภายในออกเป็น ๒ ฝ่าย คือ  

  

         ๕.    กองการศึกษา 

บทบาทอำนาจหนา้ท่ี 

          กองการศึกษา มหีน้าที่ความรบัผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและพฒันาการศึกษา ทั้ง
การศึกษาในระบบการศึกษาและการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา โดยมีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานกิจการนักเรียน งาน
โรงเรียน งานนเิทศและประกันคุณภาพการศึกษา งานสง่เสริมประเพณี ศิลปวัฒนธรรม  
 
           ๖.  กองประปา  
บทบาทอำนาจหนา้ท่ีกองประปา 

               กองประปา  มีหน้าท่ี มีหน้าที่รบัผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมการผลิตและการจำหน่าย
น้ำประปา การติดตั้งประปา การจดมาตรวัดน้ำ การควบคุมการดำเนินการเกี่ยวกับการงบประมาณรายได้ 
รายจ่าย การบัญชี พัสด ุการวางแผนปรบัปรุงในข้อบกพรอ่งต่าง ๆ ของการประปา รวมทัง้การปฏิบัติหน้าที่
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย โดยแบง่ส่วนราชการในกองการประปา ดงันี ้
             งานผลิตและบริการ 
                  มีหนา้ท่ีเกี่ยวกับ 
                    งานผลิตน้ำประปา 
                        งานซ่อมบำรุงมาตรวัดน้ำ ท่อสง่ และอืน่ ๆ ของงานประปา 
                    งานจดมาตรวัดน้ำ 
                    งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย  

                  งานการเงินและบัญช ี
               มีหน้าท่ีเกี่ยวกับ 
                       งานออกใบเสร็จเกบ็เงินค่าน้ำประปา 
                   งานควบคุมการจัดเก็บเงินค่าน้ำประปา 
                   งานดูแลทรัพยส์ิน วัสดุ อุปกรณ์ประปา 
                       งานการบญัชีกองการประปา 



                   งานจัดทำคำสั่ง/ประกาศต่าง ๆ 
                       งานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
  
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

1. วัตถุประสงค ์
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 เพื่อใหผู้้เข้ารับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารบัราชการเป็นพนักงานเทศบาลได้เรียนรู้แบบแผนของทาง
ราชการ หลักและวิธีการปฏิบัตริาชการ เข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่และแนวทางการปฏิบัติตนเป็นข้าราชการ
ที่ดี ตามหลกัสูตรที่ ก.ท.กำหนด 

 เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาพนกังานเทศบาล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  
 เพื่อพฒันาและยกระดบัขีดความสามารถของบุคลากรทุกคน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ยุติธรรม เสียสละ โปรง่ใส พรอ้มรบัการตรวจสอบ โดยยึดประโยชนส์่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
 เพื่อใหผู้้บงัคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บงัคับบัญชา เพือ่เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี 

คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 เพื่อใหผู้้บงัคับบัญชาทุกระดับมีหน้าทีร่ับผิดชอบในการควบคุม ดูแล และการพัฒนาผู้อยู่ใต้

บังคับบัญชาที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาโดยตรง รวมทั้งผู้อยู่ใต้บงัคับบญัชาที่เพิง่ย้ายหรือโอนมาดำรง
ตำแหน่ง ซึ่งอยู่ภายใต้การบังคับบญัชาของตน 

 เพื่อพฒันาคณะผู้บรหิารและสมาชิกสภาเทศบาล มีความสามารถในการบรหิารงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. เป้าหมายการพัฒนา 
2.1 คณะผู้บรหิารเทศบาลตำบลธงธานี  ทุกคน 
2.2 พนักงานเทศบาลทกุคน 

 
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลธงธานี 

การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลธงธานี โดยกำหนดข้ึนจาก 
การศึกษาวิเคราะห์ข้อมลูในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปจัจัยที่เกี่ยวข้อง 
ดังนี้  
ยุทธศาสตร์ท่ี 1  : การกำหนดมาตรฐานคณุธรรมและจริยธรรมเพ่ือสร้างกลุม่ผู้นา้และองค์การ  

 
สุจริตธรรม ท่ีมีศักด์ิศรี (Organization Integrity)    

กลยุทธ์ท่ี 1.1  ยกย่องบุคลากร / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลือ่นคุณธรรม   
       กิจกรรมที่ 1 กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บคุลากรทีท่ำงานตามหลกัธรรมาภิบาล 

            และสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลือ่นคุณธรรม  
     กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำเหล่าน้ี  

ทั้งงานที่ ผ่านมาที่ ผ่านมาและโครงการที่ กำลังดำเนนิเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่
บุคลากรอื่นๆ  

กลยุทธ์ท่ี 1.2  สร้างองค์การสุจริตธรรมทีม่ีศักดิ์ศร ี(Organizational Integrity)   
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์การสจุริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการ  

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ี
     กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล   
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จากส่วนราชการต่าง ๆ เพือ่ประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและ  ประยุกต์ใช้
ต่อไป  

  
กลยุทธ์ท่ี 1.3   กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนกัการเมืองท้องถ่ิน   
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางการท างานของนักการเมืองท้องถ่ิน  

แล้วเผยแพร่ใหป้ระชาชนรบัทราบ  

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  : การปรบัเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สรา้งทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบ
ต่างๆ   

กลยุทธ์ท่ี 2.1  ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
     กจิกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรูจ้ากพระราชกรณียกจิ   

พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ขาราชการ รวมถึงการ 
พัฒนาโครงการหรอืกิจกรรมทีป่ระยุกต์ความเข้าใจดงักล่าว  

      กิจกรรมที่ 2 การพฒันาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยคุลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง 
ให้เป็นหลกัสูตรสำหรบัอบรมบุคลากรทกุระดบั  

กลยุทธ์ท่ี 2.2  กำหนดหลกัสูตรฝกึอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 
     กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อให ้ 

ทำงานได้ตามหน้าทีร่ับผดิชอบและประสิ ทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนา 
รูปแบบการฝึกอบรมอย่ างเดียวแต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน 
(Coaching) ฯลฯ  

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝกึอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพฒันาภาคบังคับ 
     โดยเฉพาะเรื่อง 

• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกบังาน 
• ความรู้ ความเข้าใจเรือ่งพฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรม      
สามารถตัดสินใจกระทำ หรือไมก่ระทำบางสิ่งบางอย่าง ได้อย่างเหมาะสม 
• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 
• การสร้างความพงึพอใจกับประชาชน  

   
   กจิกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรทีม่ีศักยภาพสงูเข้าสูร่ะบบในตำแหน่งผูบ้รหิาร ทัง้นี้ การพฒันา 

บุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้าง คนเก่ง พัฒนาคนดี ที่มคุีณธรรม  และ 
จริยธรรมเข้าสูร่ะบบราชการยุคใหม่  

กลยุทธ์ท่ี 2.3  สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร 
ด้านธรรมาภิบาล   

     กิจกรรมที่ 1 พฒันาระบบให้คำปรกึษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 
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     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมใหม้ีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities) ใน  
ด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึง่จะทำใหเ้กิดการแลกเปลีย่นเรียนรู้ข้ึนในองค์กร 

กลยุทธ์ท่ี 2.4  พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น  
       กิจกรรมที่ 1 พฒันาและปฐมนเิทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง  

• ปลกูฝงัปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ดี 
• ระบบราชการและการบรหิารภาครัฐแนวใหม่ 
• ความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น  
 

กลยุทธ์ท่ี 2.5  กำหนดหลกัสูตรฝกึอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรบัประชาคมอาเซียน 
         และสูม่าตรฐานสากล  

     กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรเพือ่รองรับประชาคมอาเซียนและสู่  
มาตรฐานสากล 

     กจิกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรบัประชาคมอาเซียนและสู่   
มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3  : การปรบัปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล    
กลยุทธ์ท่ี 3.1  ปรับปรงุแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย  

         โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล   
      กิจกรรมที่ 1 การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการ 

แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหนงบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็น 
องค์ประกอบทีส่ำคัญ   

       กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ  
แต่งตั้ง โอน ย้าย  

กลยุทธ์ท่ี 3.2  ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสูก่ารปฏิบัต ิ   
       กจิกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันใหม้ีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 
       กิจกรรมที่ 2 กำหนดให้มกีารบังคับใช้และบทลงโทษผูฝ้า่ฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่าง  

ชัดเจน 
กลยุทธ์ท่ี 3.3  ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแกบุ่คลากร   

       กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันใหม้ีการเอื้อประโยชน์ใหแ้ก่บุตร / ครอบครัวพนักงานส่วน  
ท้องถ่ินทีเ่สียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที ่

ยุทธศาสตร์ท่ี 4  : การสรา้งการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสรา้งพ้ืนฐานทางดา้นคุณธรรม 
 
จริยธรรมและธรรมาภิบาล  
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กลยุทธ์ท่ี 4.1  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ             
กฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง     
     กจิกรรมที่ 1 กำหนดแนวทางและประเด็นทีส่ามารถเปดิโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมสี่วนร่วมใน 

การกำหนดนโยบาย  
     กิจกรรมที่ 2 ปรับปรงุระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรบัฟังข้อร้องเรียน 

เกี่ยวกับการทจุริตของหน่วยงาน (Whistleblower)  
       กจิกรรมที่ 3 ปรับปรงุระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามสี่วนร่วมในการ 

ทำงาน  
กลยุทธ์ท่ี 4.2  เปิดโอกาสใหป้ระชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม
สถานการณ์การท งานของเทศบาลตำบลธงธานี  

       กจิกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่าย 
การทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทัง้แนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนใน
พื้นที่ที่เข้มแข็ง  

      กิจกรรมที่ 2 สง่เสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่าง ๆ และหน่วยงานอื่น เข้าร่วม 
เป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถ่ิน เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบายการ
วางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชมชนและตร วจสอบการถ่วงดลุการ 
บรหิารจัดการภาครัฐ  

      กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการ 
ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร  

 
 

4. การวิเคราะห์ SWOT ของการพัฒนาบุคลากร  

เพื่อเป็นกรอบในการจัดทำแผนการพฒันาสมรรถนะก ารบรหิารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ   
จำเป็นต้องศึกษาทราบถึงวิสัยทัศน์ ทิศทาง หรือยุทธศาสตรก์ารพัฒนา ข้าราชการส่วนท้องถ่ินโดยสงัเขป 
รวมทั้งปัจจัยภายในและปจัจั ยภายนอก เพื่อนำมาเป็นข้อมลูในการกำหนดระบบการพัฒนาบุคลากรของจัง
หวดอย่างทั่วถึงตรงตามเปา้หมายการพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล
อย่างมีคุณภาพเพิ่มขึ้น 
 
 
 

วิสัยทัศน   (VISION)  
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 “ธงธานีเมืองน่าอยู่ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถ่ิน ดินแดนเกษตรสมบรูณ์ เพิ่มพูน
การศึกษาประชาชนสุขภาพดีมีคุณธรรม พร้อมก้าวสู่อาเซียน” 

วิสัยทัศน (VISION) สํานักปลัดเทศบาล 
“ยิ้มแยม แจมใส เต็มใจบริการ รับฟงความเห็นประชาชน มุงงาน มุงพัฒนา นําพา ประสิทธิภาพสู

องคกร” 

วิสัยทัศน (VISION) กองคลัง 
“ควบคุมงบประมาณอยางมีประสทิธิภาพ พัฒนารายได ใหเกิดประโยชนสูงสุด” 

วิสัยทัศน (VISION) กองชาง /กองประปา 
“งานไดมาตรฐาน มีความโปรงใส รวดเร็วทันใจ แกไขปญหา ใหปวงประชาสุขสันต” 

วิสัยทัศน (VISION) กองสาธารณสุข 
“บานเมืองสะอาด ปราศจากมลพิษ มงุพัฒนาสิ่งแวดลอม พรอมบริการเชิงรุก ปองกันเหตรุําคาญ 

เนนงานสาธารณสุขมลูฐาน สรางมาตรฐานตลาดสด/ โรงฆาสัตว” 
 

วิสัยทัศน (VISION) กองการศึกษา 
“วัฒนธรรมล้ําคา พัฒนาคุณภาพชีวิต ยกระดับศูนยพัฒนาเด็กเลก็ ใหไดมาตรฐาน” 
  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง ( Strengths : S ) 
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุง่เน้นผลสำเร็จ  
3. เทศบาลตำบลธงธานี จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอื้อตอ่การปฏิบัติราชการ  
4. บุคลากรทำงานเป็นทมีได้ดี  
5. บุคลากรมีขวัญกำลงัใจในการปฏิบัตริาชการ  
6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขบเคลือ่นยุทธศาสตรก์ารพฒันา 
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร  
9. งานบรหิารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม  
10. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบคุคลมีความทันสมัย และ    
    สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
11. เทศบาลตำบลธงธานี จัดสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้ออต่อการปฏิบัติราชการ  
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12. เทศบาลตำบลธงธานีพฒันา มกีารจัดสิง่จงูใจทีส่่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการ  
     ให้บรรลุประสทิธิผล  
13. บุคลากรในเทศบาลตำบลธงธานีมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับ 
     ผู้ปฏิบัติงาน และระหว่างผู้ปฏิบัตงิานด้วยกัน  
14. บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ของเทศบาลตำบลธงธานีเป็น   
     อย่างด ี 

 
จุดอ่อน ( Weaknesses : W ) 

1. บุคลากรขาดการพฒันาด้านจริยธรรม คุณธรรม ขาดจิตสำนกึที่ดีในการรับผิดชอบต่อ 
หน้าที่  

2. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตัง้ยังมกีารใช้ระบบอุปถัมภ์  
3. การดำเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มผีลการปฏิบัติงานต่างหรอืมีศกัยภาพน้อยยังไม ่
   จริงจัง  
4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ได้มาตรฐาน  
5. การพัฒนาบุคลากรไม่ครอบคลมุทุกระดับ  
6. บุคลากรขาดการท างานเชิงบรูณการ  
7. ผูป้ระเมินผลการปฏิบัติงานยงัใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน    
   มากกว่าใช้ ผลสำเรจ็ของงาน  
8. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผกูพันในการปฏิบัติ   
   ราชการ  
9. วัฒนธรรมองค์กรไมเ่อื้อต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความสำคัญกบการปฏิบัต ิ
   ต่อบุคลากรอย่างเท่าเทียมกัน  

 
10. เทศบาลตำบลธงธานีขาดการติดตามประเมินผลด้านกำลังคนอย่างเป็นระบบและ 
     ต่อเนื่อง  
11. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ   
12. ผูบ้รหิารทุกระดับยังได้รับการพฒันาน้อย  
13. เทศบาลตำบลธงธานีให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพฒันาบุคลากรไมม่ากพอ  
14. ไม่มีการวางแผนกำลังคนที่เป็นระบบ เพือ่ทดแทนกำลังคนที่ขาดแคลน  
15. เทคโนโลยสีารสนเทศด้านกำลงัคนยังถูกนำมาใชไม่เต็มศักยภาพ  
16. บุคลากรยงัมสีมรรถนะในการปฏิบัตริาชการ ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน  
17. เทศบาลตำบลธงธานียังคงประสบปญัหาการทจุริต และประพฤติมิชอบ  
 
18. บุคลากรยงัขาดความเข้าใจการบรหิารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  
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19. เทศบาลตำบลแพร่พัฒนาขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
โอกาส ( Opportunities : O )  

1. การปฏิรปูระบบราชการ กอ่ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบรหิาร ทำให้ต้องเรง่พัฒนา 
บคุลากร  

2. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำใหบุ้คลากรมแีรงจงูใจในการปฏิบัต ิ
ราชการ  

3.  ระบบการบริหารงานเชิงบรูณการ ทำใหก้ารบรหิารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวข้ึน  
4.  การปรบัระบบโครงสร้างตำแหน่งใหมเ่ป็นโอกาสในการสร้างความก้าวหน้าในอาชีพให้ 
     แก่บุคลากร และทำให้บุคลากรทำงานได้ตรงกับความรูค้วามสามารถของตน  
5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของทอ้งถ่ิน ส่งผลให้การ 
   บริหารทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปรง่ใส  
 
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสใหบุ้คลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจ 
   กันไดอ้ย่างมีประสทิธิภาพ  
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำใหก้ารพฒันาบุคลากรมปีระสิทธิภาพ และทำให้เกิดการ   
   เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  
8. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนบัสนุนให้พัฒนาบุคลากรทอ้งถ่ินมากข้ึน  
9. การปรบับทบาทขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินทำให้บุคลากรต้องมีความเช่ียวชาญ 
   มากขึ้น  
10. ประชาชนมีความต้องการบรกิารที่มีคุณภาพ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องเร่ง 
     พัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

อุปสรรค  ( Threat : T )  
1. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ย้ายบคุลากรทกุระดับ ทำให้การ 

วางอัตรากำลงัไม่เหมาะสมกับภารกิจ  
2. ความต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง ทำใหเ้ทศบาลตำบลธงธานี 

ขาดแคลนบุคลากรในบางสาขา  
3. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่ 
4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไมเ่พียงพอตอ่การพฒันาและสร้างสิง่จงูใจ 
 
 
5. ส่วนราชการต่างๆ ให้ความสำคัญต่อการพฒันาบุคลากรแตกต่างกัน ทำให้ศักยภาพของ 
   บุคลากรไม่เท่าเทียมกัน ยากแก่การท างานร่วมกัน 
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6. การยึดระเบียบการบรหิารบุคคล ทำให้ขาดความคล่องตวัในการบรหิารทรัพยากรบุคคล   
   ของ จัดเทศบาลตำบลธงธานี 
7. ระบบการบรหิารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถ่ินและส่วนภูมิภาค เป็นอปุสรรค 
    ต่อการ โอนย้ายบุคลากร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ส่วนท่ี 3 

สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
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สรปุจากแบบสำรวจสภาพปญัหาและความต้องการในการพัฒนาบุคลากร จากการสุ่ม 
ตัวอย่างจาก 6 กอง คือ สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง   กองการศึกษา  กองสาธารณสุขและกองประปา ดังนี ้
     1. ปัญหาจากนโยบาย/การบริหารงาน  

1.1  ปัญหาจากนโยบายจากกรมไม่ชัดเจน ทัง้การเบกิจ่าย ระเบียบต่าง ๆ ยังมีปญัหาอยู่มาก 
1.2  ปัญหาจากหน่วยงาน สตง. การเบิกจ่ายต่าง ๆ ควรตีความระเบียบกฎหมายที่ต่างกัน 
1.3  การดำเนินงานหลาย ๆ กรณีมาจากนโยบาล ซึง่ไม่ได้มาจากการนำใช้ข้อมลูพื้นฐานของ   

      ชุมชน ทำให้ไม่ตรงกับความต้องการของชุมชน และไมไ่ด้รับความร่วมมอืเท่าที่ควร 
1.4  การมอบหมายงานที่ไม่ตรงกบความรู้ความสามารถหรอืตำแหน่งโดยตรง ทำใหผ้ลผลิต  

 หรือผลการปฏิบัตงิานไม่ถูกต้อง หรือไมม่ีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 
1.5  ปัญหาการจัดการเวลาในระบบงาน การเรียงลำดบัความเรง่ด่วน ความสำคัญ  
1.6  ปัญหาจากการบรหิารงานที่ไม่เปิดเผยข้อมลูเรื่องต่าง ๆ ซึ่งก่อให้เกิดการบรหิารตาม  

  นโยบายที่ไม่ชัดเจน ทำใหผู้้ปฏิบัติไม่ศรัทธาและช่ือมั่นในการบริหารงาน 
      2. ปัญหาจากงบประมาณ 
   2.1 งบประมาณคอนข้างจำกัด ซึง่ต้องยึดตามแนวทางของ สตง.เป็นหลกั หลาย ๆ กรณีไม่ตรง  
             กับความจำเป็นและความต้องการ หรือความจำเป็นที่แท้จรงิ 

2.3 งบประมาณไม่เพียงพอ ทำให้การดำเนินงานไมเ่ต็มทีเ่ทา่ที่ควร ยังมีกิจกรรมที่ตอ้ง 
     ดำเนินการจำนวนมาก แต่ติดที่งบประมาณน้อยจงึต้องรองบประมาณในปีต่อไป 
2.4 งบประมาณรายจ่ายสงูข้ึนทุกปี แต่รายได้ของ อปท.เท่าเดิม จึงต้องลดงบประมาณในการ 

              ดำเนินกิจกรรม หรือโครงการด้านการพฒันาลง 
2.5 งบประมาณล่าช้าทำให้การดำเนินงานไมเ่ป็นไปตามแผนงานที่วางไว  

      3. ปัญหาจากขดความรู้ความเข้าใจ 
   3.1 ขาดความรู้ในตำแหน่งทีป่ฏิบัติอยู่ ประสบการณ์ในการท างานน้อย การศึกษาไม่ตรงตาม 
              ตำแหนง่ที่ได้รบัมอบหมาย 
   3.2 อปท. มีภารกจิถ่ายโอนจำนวนมาก แต่ชาดการสร้างความรู้ความเข้าใจแกบุ่คลากรของ  
            อปท. และรวมถึงมีบุคลากรจำกัด และต้องรบัผิดชอบในด้านอื่น ๆ ซึ่งมีตรงกับมาตรฐาน 
            กำหนดตำแหน่งกับความรู้ความสามารถ ทำให้ขาดความรู้ความเข้าใจในภารกิจต่าง ๆ  

3.3 ขาดแนวทางที่ชัดเจน รวมถึงขาดการสรปุประมวลผลทีด่ีและมีมาตรฐานจากกรมสง่เสรมิ 
            การปกครองส่วนท้องถ่ินเกี่ยวกบั ระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์ ข้ันตอน หรือวิธีปฏิบัติ  
            พร้อมทั้งเวทีในการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนแกบุ่คลากรขององค์กรปกครอง 
            ส่วนท้องถ่ิน 

3.4 ขาดความเช่ียวชาญในงาน ระเบียบ กฎหมาย ต่าง ๆ   
 

      4. ปัญหาจากความสามารถและทักษะ 
   4.1 ขาดการพัฒนา เสรมิสร้างความรู้เนื่องจากการท างานต้องทำอยู่ตลอดเวลา ไม่ได้รบัโอกาส 
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               ในการอบรม เพื่อเพิ่มทักษะ ความสามารถเท่าที่ควร   
4.2 ขาดทักษะในการปฏิบัติงาน เช่น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ การจัดเกบ็เอกสาร ระเบียบ 
     งานสารบรรณ  
4.3 หลักสูตรการอบรมต่าง ๆ จากทัง้ของกรมส่งเสริมฯ สถาบันต่าง ๆ มุ่งเน้นแต่อธิบาย 
     ระเบียบ กฎหมาย แต่ไม่มุ่งเน้นการนำมาปรบัใช้ ปฏิบัติหรือแกไขปญัหา ทำให้อบรม 
     มาแล้วนำใช้ไม่เป็น  
4.4 ผูบ้รหิารขาดทักษะในการบรหิารงาน 

      5. ปัญหาท่ีเกิดจากการประสานงาน  
5.1 องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทำงานหลายด้าน และตอ้งประสานงานกบัหลายหน่วยงาน  

            ทำให้การประสานงานค่อนข้างล่าช้า 
5.2 ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น ๆ โดยเฉพาะหน่วยงานของรัฐ ไม่คอยได้รับความ 

            ร่วมมือเท่าที่ควร บางครั้งผลักความรบัผิดชอบให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดำเนินการ 
5.3 หนังสือจากหน่วยงานอื่นสง่มาล่าช้า ทำให้ต้องดำเนินการอย่างเร่งด่วนหรือดำเนินการได ้

           ไม่ทันการณ์ หรือทำได้ไม่ดีเท่าที่ควร 
5.4 การประสานงานที่ไม่ชัดเจน ส่งผลให้การจัดกจิกรรมหรอืดำเนินการผิดพลาดไม่เป็นไป 

            ตามที่วางเป้าหมายไว้ หรอืวัตถุประสงค์ได้ เกิดความเสยีหายต่อองค์กรได้ 
5.5 การประสานงานบางครั้งขาดการประสานงานอย่างต่อเนื่อง ทำให้ได้รบัข่าวสารที ่

            คลาดเคลื่อน  
       6. ปัญหาอ่ืน ๆ  
   6.1 ปัญหาด้านสุขภาพกาย 
   6.2 ปัญหาด้านสุขภาพจิต 
   6.3 ปัญหาด้านความสามัคคีเพื่อนร่วมงาน 
   6.4 ปัญหาด้านคุณธรรมจริยธรรม 
       7. การปฏิรูประบบราชการในส่วนของเทศบาลตำบลธงธานีก่อให้เกิดผลกระทบทั้งใน 

ด้านบวกและดา้นลบต่อตัวท่านและหน่วยงาน ดังนี้ 
   7.1 ต่อตัวเอง  
               - กรณีถ้ามีการควบรวม อปท. แล้วใช้แนวทางอาวุโส ถ้าใครอาวุโสกว่าก็ข้ึนดำรงตำแหน่ง 
        หลัก กรณีถ้าให้เทศบาลตำบลธงธานีเป็นจุดรวม  ปลัดอาวุโสน้อยกว่าต้องลงไปเป็นรองปลัด 

      อาจเกิดปัญหาในการบริหารงาน การบงัคับบญัชา ความน่าเช่ือถือของผู้ใต้บังคับบัญชา 
              -ปริมาณงานอาจจะลดลง เนื่องจากจำนวนคนเพิ่มข้ึน ทำให้เราได้ใช้ความสามารถในงาน 

      ด้านนั้นได้อย่างเต็มที่  
 
 
7.2 ต่อหน่วยงาน 
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     - ทำให้ภาพลกัษณ์ทออกสู่สาธารณะชนดีข้ึน ประชาชนมองหน่วยงานจากเดิมก่อนการ 
       ปฏิรูปและหลงัการปฏิรูปมีลกัษณะการเปลี่ยนที่ดีข้ึน เป็นองค์กรที่พร้อมบรกิารงานตอ่      
       ประชาชนอย่างจรงิใจ 
     - มีผลกระทบในการบังคบบัญชา การเกลี่ยพนักงานกรณีตำแหน่งซ้ำซ้อนกัน  

จากปญัหาอปุสรรคที่พบในการปฏิบัติงาน จากการสำรวจความต้องการให้ดำเนินการจัดหลกัสูตรเพือ่
พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในหน่วยงานเทศบาลตำบล  มีดังนี้   

1. ความรู้ด้านทักษะวิชาชีพเฉพาะ ควรจัดหลักสูตรอบรมเชิงปฏบัติการเพื่อเพิม่พูนทักษะและความรู้
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัตงิาน  

2. การพัฒนาด้านเจตคติในการทำงาน ควรจัดการฝกึอบรม ปาฐกถา การะดมความคิด เพื่อพฒันา 
และเสรมิสร้างเจตคติในการทำงาน  

4. ความรู้ ทักษะทั่วไป เพื่อการพัฒนาตนเอง ควรจัดให้มีการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้และทักษะทั่วไป 
ที่สามารถนำไปใช้ดำรงชีวิตในยุคสมัยปจัจบุัน เพื่อเป็นการพัฒนาและเปิดโลกทัศน์ของตนเอง  

5. ความรู้ ทักษะพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ควรจัดหลักสตูรอบรมเพื่อให้ความรู้และทักษะพื้นฐาน 
ในการปฏิบัตริาชการแกเ่จ้าหน้าที่ทีเ่ข้ารบัราชการใหม่  

6. การพัฒนาด้านคุณธรรมและจริยธรรม ควรจัดโครงการทีเ่สริมสร้างพัฒนาด้านคุณธรรมและ 
จริยธรรมให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้มีส่วนร่วม เช่น โครงการตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
4 ปี (2561 – 2564)  

7. ความรู้ ทักษะ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ  ควรจัดให้มีการฝึกอบรมทกัษะความรู้เบื้องต้นด้าน 
เทคโนโลยีสานสนเทศ แก่เจ้าหน้าที่ทีส่นใจ  

8. ความรู้ ทักษะวิชาชีพเฉพาะ  ควรจัดหลักสูตรอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิม่พูนทกัษะและความรู้ที ่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

ส่วนท่ี 4 
หลักสูตรการพัฒนาบคุลากร 
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ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบรหิารงาน

งานบุคคลของพนักงานเทศบาล  ลงวันที่ 11  พฤศจิกายน 2545   กำหนดให้ตอ้งพฒันา 5 ด้าน ได้แก่ 
1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 

ระเบียบกฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 
2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหนง่ใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 
3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบรกิารประชาชน เช่น ใน

เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจงูใจ การประสานงาน เป็นต้น 
4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสรมิบุคลกิภาพที่ดี สง่เสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ

บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสทิธิภาพ เช่น มนุษยส์ัมพันธ์การทำงาน การสื่อสารและสื่อความหมาย 
การเสรมิสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพฒันาคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรมในการปฏิบัตงิาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 

ดังนั้น จึงให้ผูบ้รหิาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  
ได้รับการพัฒนาทกัษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลกัสูตรการปฏิบัตหิน้าที่ราชการอย่างน้อย 1 
หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกบัตำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระยะเวลา  กิจกรรมการพัฒนา  ตามแผนการพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕-๒๕๖๖ 

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

      ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   

๑ หลักสูตรนกับริหารงานเทศบาล  หรือ นักบรหิารงานเทศบาล / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              

๒ หลักสูตรนกับริหารงานทั่วไป หรือ นักบรหิารงานทั่วไป  / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน  ๒  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
              

๓ หลักสูตรนกัทรัพยากรบุคคล  หรือ นักทรัพยากรบุคคล / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
              

๔ หลักสูตรนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน  หรือ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              
๕ หลักสูตรนกัจัดการงานทะเบียนและบัตร  หรือ นักจัดการงานทะเบียนและบัตร / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน ๒  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              
๖ หลักสูตร นิติกร  หรือ นิติกร   / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
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ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 

      ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   

๗ นักประชาสัมพันธ์  หรือ นักประชาสัมพันธ์ / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              
๘ หลักสูตร  นักพฒันาชุมชน หรือ  นักพัฒนาชุมชน  / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน ๓ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              
๙ หลักสูตร นักจัดการงานเทศกิจ  หรือ นักจัดการงานเทศกิจ / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              

๑๐ หลักสูตร  เจ้าพนักงานธุรการ เจ้าพนักงานธุรการ / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน  ๔  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

๑๑ หลักสูตร เจ้าพนักงานปอ้งกันและบรรเทาสาธารณภัย  หรือ 
เจ้พนักงานปอ้งกันและบรรเทา
สาธารณภัย / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
              

๑๒ หลักสูตร นักบรหิารงานการคลัง  หรือ นักบรหิารงานการคลัง  / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง จำนวน  ๒  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม  
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 
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      ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
๑๓ หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญชี หรือ นักวิชาการเงินและบญัฃ ี / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              
๑๔ หลักสูตรนกัวิชาการจัดเก็บรายได้ หรอื นักวิชาการจัดเก็บรายได้ / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              

๑๕ หลักสูตร นักวิชาการพัสด ุ หรอื นักวิชาการพัสด ุ / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              

๑๖ หลักสูตร เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   หรือ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๒ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              

๑๗ หลักสูตร เจ้าพนักงานพสัดุ  หรือ เจ้าพนักงานพสัด ุ / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
              

๑๘ หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้  หรือ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
              

ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 
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      ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
๑๙ หลักสูตร นักบรหิารงานช่าง   หรือ นักบรหิารงานช่าง / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๓  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              
๒๐ หลักสูตร    วิศวกรโยธา หรอื วิศวกรโยธา / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน  ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              

๒๑ หลักสูตร  นักบรหิารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  หรือ 
นักบรหิารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๒  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              

๒๒ หลักสูตร เจ้าพนักงานสุขาภิบาล  หรือ เจ้าพนักงานสุขาภิบาล / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๑  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
              

๒๓ หลักสูตร  นักบรหิารงานการศึกษา  หรือ นักบรหิารงานการศึกษา / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๒  ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 
              

๒๔ หลักสูตร   นกัวิชาการศึกษา  หรือ นักวิชาการศึกษา / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๒ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม  
ที่ กิจกรรม/โครงการ/หลกัสูตร เป้าหมาย ระยะเวลาดำเนินการ หน่วยดำเนินการ 



      ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖   
๒๕ หลักสูตร นักสันทนาการ  หรือ นักสันทนาการ / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๑ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              
๒๖ หลักสูตร ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก หรือ ครู/ครูผู้ดูแลเด็ก / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 

  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๕ ราย       หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              

๒๗ หลักสูตร นักบรหิารงานประปา  หรือ นักบรหิารงานประปา / / / สถาบันพฒันาบุคลากรทอ้งถ่ิน 
  หลักสูตรตรงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง่ จำนวน ๑ ราย        หรือส่วนราชการที่จัดอบรม 

              
 
 
 
 
 
 
 



 

สว่นที่ 5 
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตำบลธงธานี 
วิธีการพัฒนาผูบ้รหิาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล  ลกูจ้าง และพนกังานจ้าง 

เทศบาลจะเป็นหน่วยดำเนินการเอง หรืออาจดำเนินการร่วมกับสถาบันพฒันาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือ
หน่วยงานอื่นเป็นผู้ดำเนินการอบรม โดยวิธีการใดวิธีการหนึง่ตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนทีจ่ะมีการมอบหมายใหป้ฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงาน
เทศบาลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รบัการบรรจุแตง่ตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยเทศบาลเอง หรือคณะกรรมการพนกังานเทศบาลจงัหวัด 
ร้อยเอ็ด สำนักงานท้องถ่ินจงัหวัดร้อยเอ็ดหรอืสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 
หรือส่วนราชการอื่น ตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้งเทศบาลจะสนบัสนุนงบประมาณ เพื่อให้
ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาโท แก่ผูบ้รหิาร สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนตำบล พนักงาน
เทศบาลลกูจ้างประจำและพนักงานจ้าง  

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลกัสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู่ในความสนใจและ
เกี่ยวข้องกบัอำนาจหน้าที่ของเทศบาล 
4.  การประชุมเชิงปฏิบัตกิารหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยคณะกรรมการพนกังานเทศบาล

จังหวัดร้อยเอ็ด หรือหน่วยงานอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 
5. การสอนงาน ให้ผูบ้ังคับบัญชามหีน้าทีส่อนงานให้กับผู้อยูใ่ต้บังคับบญัชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้คำปรึกษา ให้ผูบ้ังคับบัญชามหีน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 
7. การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนกังานเทศบาลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

ระยะเวลากิจกรรมการพฒันาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร ตามตารางแนบท้าย 
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ส่วนที่ 6 
 

งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา 
เทศบาลจะประมาณการตัง้จ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปี ซึง่ปรากฏดังนี้ 

1. เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564 
1.1 แผนงานบรหิารทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ  

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
     1.2 แผนงานบรหิารทั่วไป งานบริหารงานคลงั หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ  

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
     1.3 แผนงานสาธารณสุข งานบรหิารทั่วไปเกี่ยวกบัสาธารณสุข  หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและ 

วัสดุ รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา                
     1.4 แผนงานการศึกษา  งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกบัการศึกษา  หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  

รายการ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสัมมนา  
               1.5 แผนงานอุตสาหกรรมและการโยธา  งานบริหารงานทั่วไปเกี่ยวกับอุตสาหกรรมและการโยธา    
หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  รายการ  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและสมัมนา                     

     1.6 แผนงานพาณิชย์  งานกิจการประปา  หมวด ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ รายการ ค่าใช้จ่าย
ในการฝึกอบรมและสมัมนา  
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ส่วนที่ 7 

 
ตัวชี้วัดการติดตามและประเมินผล 
 

1. ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมพฒันาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 15 วันทำการ นับแต่วัน
กลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผูบ้ังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตร ี

2. ผู้บังคับบญัชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลงัการพัฒนาตามข้อ 1 

3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัตงิานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมใหเ้หมาะสมกบั
ความต้องการต่อไป 

4. ผู้บังคับบญัชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัตงิาน 

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจำปี 
โดย LPA  ต้องผ่านการประเมินตัวช้ีวัดไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
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